
O È Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜

¤¯Ô˘Ó Û·Ó ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ¶Ï·È-

Û›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ È-

ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ·ÏÏËÏ¤Ó-

‰ÂÙÔ˘˜ ˘ÏÒÓÂ˜ (pillars):

∆ÔÓ 1Ô ˘ÏÒÓ· (minimum capital requirements),
fiÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜, Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È· -
Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂ-
ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

∆ÔÓ 2Ô ˘ÏÒÓ· (supervisory review process), fiÔ˘
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÔÈ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜,ÁÈ· Ó· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó
Ù· ÔÈÔÙÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È Î·Ù¿ fiÛÔÓ ·˘Ù¤˜ Û˘-
Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ 1Ô˘ ˘ÏÒÓ·.

∆ÔÓ 3Ô ˘ÏÒÓ· (market discipline), fiÔ˘ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘Ó
Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÂÈ-
ı·Ú¯›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

To ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›o Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ 1988, Â › Ó · È
fiÙÈ Á›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ·Ô‰ÂÎÙfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜ ÛÙÔ ÛË-

ÌÂÚÈÓfi Û‡ÓıÂÙÔ Î·È ¤ÓÙÔÓ· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi
Î·È ‘‘È‰·ÓÈÎfi’’ Û‡ÛÙËÌ· Ì¤ÙÚËÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ·Ú¤¯ÂÙ·È Û’ ·˘Ù¤˜ Ë ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ÂÈÏÔÁ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜
Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Î·È
ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÂÎÂ›ÓË˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÚ·
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰›‰ÔÓÙ·È Î›ÓËÙÚ· ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó Î·È Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
··ÈÙÂ›Ù·È Ë ı¤ÛÈÛË ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜
·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘: 
➣ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÈ˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó,
➣ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, 
➣ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÈı·Ú¯›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜,
Î¿ÙÈ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ¤ÁÎ˘-
ÚˆÓ Î·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

∆Ô ÛÙfi¯Ô ·˘Ùfi ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘
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‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ˘ÏÒÓÂ˜ 2 & 3, ÔÈ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ·ÔÎÙÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ı-
ÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi ÙÈ  ̃∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙË
Ì¤ÙÚËÛË, ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÙÈ˜
∞Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á-
¯Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ. ∆Ô Û˘Ó·Ê¤˜ Ï·›ÛÈÔ ÔÚÈÔ-
ıÂÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ  ̃Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ·Ú¯¤˜:

1Ë ∞Ú¯‹:
∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌË -
¯·ÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ ‰È·ÙË -
ÚÔ‡Ó Â·ÚÎ‹ ÎÂÊ¿Ï·È·. 

2Ë ∞Ú¯‹:
√È ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó Î·È
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ -
·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ
ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ Â›ÙˆÛË Ù̂ Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ¿ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È
ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· Â›Â‰· Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô -
ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜. ∂ÊfiÛÔÓ Ù· ∂ÔÙÈÎ¿
OÚÁ·Ó· ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÁÈ· Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ı¤Ì·Ù·,
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ·.

3Ë ∞Ú¯‹:
√È ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ·fi
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiÙ·Ó Û˘ÓÙÚ¤¯ÂÈ ÏfiÁÔ˜, Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÌÂ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
·fi ÙÔ˘˜ ÂÔÙÈÎ¿ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È
·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ··ÈÙÔ‡Ó
·’ ·˘Ù¤˜ Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi
Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ·.

4Ë ∞Ú¯‹:
√È ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó·
ÂÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó ¤ÁÎ·ÈÚ·, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ÙË ÌÂ› -
ˆÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î¿Ùˆ ·fi Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Â›Â‰·
Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÂÈÏÔÁ¤˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ··È -
ÙÔ‡Ó ÙËÓ ¿ÌÂÛË Ï‹„Ë ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÔÛ¿-
ÎÈ˜ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‰Â ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚfi
‹ ‰ÂÓ Â·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· ÂÈı˘ÌËÙ¿ Â›Â‰·.

ªÂ ÙÈ  ̃·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ó¤Â˜ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ  ̃ÙfiÛÔ ÁÈ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-
Ù·, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ  ̃∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
‰›‰ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ Ì›· Ó¤· ÓÔÔÙÚÔ›· Ô˘
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ¢ÂÓ ·ÚÎÂ› ÌfiÓÔ
Ó· ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Î·È Ó· ÌÂÙÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÓ‰Â-
¯fiÌÂÓÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜, ·ÏÏ¿ ÚfiÛıÂÙ· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È
ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂ-
Ú·›ˆÛË Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ,̃ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔ˜ ·˘Ù¤˜.

H‰Ë ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ‰›‰ÂÙ·È
È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘
‡„Ô˘˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·
Î·È ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜-·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘:
➣ Ë ·Ó¿ÏË„Ë ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
➣ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
➣ Ë ‡·ÚÍË Â·ÚÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ÌÂ
Î·Ó¤Ó· ÙÚfiÔ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ˘ÔÎ·ıÈÛÙ¿ Ù˘¯fiÓ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ̆ È-
ÔıÂÙ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈ· ÙÚ¿Â˙·.

√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ
ªÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‘‘ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜’’ ÌÂıÔ-
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‰ÔÏÔÁ›Â˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ··ÈÙÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È fiÙÈ ı·
ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡Ó Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ∂Ô-
ÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜
Ú¤ÂÈ Ó·:
➣ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó fiÙÈ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Û˘Ì-
ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ fiÛ· ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡Ó Î·Ù¿ fiÛÔ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, Î·È 
➣ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÚfiÛıÂÙ· Ì¤ÙÚ·, ÔÛ¿-
ÎÈ˜ ÎÚ›ÓÔ˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ··ÈÙÂ›Ù·È, Â›ÙÂ ‰ÈfiÙÈ Î¿ÔÈ·
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ‰Â Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Â·ÚÎÒ˜
‹ fiÙ·Ó ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‹ Î¿ÔÈÔ˘
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó
Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ.

°È· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ ÚfiÏÔ ·˘Ùfi ÔÈ ∂Ô-
ÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÁÓˆÛÙ¤˜ Î·È Û‹ÌÂÚ· ÌÂıfi‰Ô˘˜,
fiˆ˜ ÔÈ ÂÈÙfiÈÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜, Ë
ÂÈÛÎfiËÛË/·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ·Ú-
Ìfi‰È· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜, Ïfi-
Áˆ ÙË˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘¯Ó¿
ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ı·
··ÈÙËıÂ› Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ô˘ ı· ‰È·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÈ˜
∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÂÎ·È‰Â˘-
Ì¤ÓÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ï‡ÂÈ, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È Ù· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

∂›ÛË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ̆ fi„Ë fiÙÈ, fiˆ˜ ·Ó·-
Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ÛÙÔ Û˘Ó·Ê¤˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜,
‘‘Ë ∂ÔÙÂ›· ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌË Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈ-
Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ó· ˘ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È Î¿ÔÈ· È‰È·›ÙÂ-
Ú· (˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¿) ÛÙÔÈ¯Â›·’’. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ù·
·ÚÌfi‰È· ∂ÔÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÎÂ-

Ú·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ Î·Ù’ ·fiÏ˘Ù· ‰È·Ê·Ó‹ Î·È
˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÚfiÔ. ∫·Ù’ ·Ú¯‹Ó, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡Ô˘Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· È-
ÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·-
Î‹˜ ÙÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜. ∞ÎfiÌË, ÔÛ¿ÎÈ˜ ˙ËÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙfi¯Ô˘˜ ‹ Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÎÂÊ¿-
Ï·È· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó·,
·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÂ›Ù·È, ·ÏÏ¿ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÍËÁÔ‡Ó ÛÙ· È-
ÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È Ù· È‰È·›ÙÂ-
Ú· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È Î·È ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙË˜ Û¯Â-
ÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜. 

À Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ·
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ·fi ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ∞Ú¯¤˜
Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È. ™‡ÌÊˆÓ· Ì’ ·˘Ù‹Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ fiÌˆ˜ Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ Ó·
ıÂˆÚÂ›Ù·È Ï‹ÚË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
➣ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÂ˜ Î·-
Ù¿ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÂÓÙÔ›-
˙ÔÓÙ·È, ÌÂÙÚÒÓÙ·È Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È fiÏÔÈ ÔÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ,
➣ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Û˘Û¯Â-
Ù›˙ÂÙ·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· Î·È
ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜,
➣ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (controls), Â-
ÚÈÔ‰ÈÎ‹˜ ÂÈÛÎfiËÛË˜ (reviews) ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈıÂÒ-
ÚËÛË˜ (audits), Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂ-
Ù·È Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È ÔÚıfiÙËÙ· (integrity) ÙÔ˘ Û -̆
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

∏ Â˘ı‡ÓË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜, Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÁÚ·ÊfiÌÂÓÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ›
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·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ
·ÓÒÙÂÚˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡
È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› fiÙÈ Ù· ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÈÎ¿ ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂÚÈÌÓÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË
ÌÂıfi‰ˆÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ Î·È Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ··Ú·›ÙËÙË Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á-
¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‡·ÚÍË ¤ÁÁÚ·ÊˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓÔÔÈËıÂ› Û’ fiÏÔ ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi. ∫·È ÙÔ‡ÙÔ ‰ÈfiÙÈ Ë ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÈÛÙˆÙÈÎfi
›‰Ú˘Ì· ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ· -
Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘ Â¿ÚÎÂÈ·˜. √ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ‰Â
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙË˜ (·fi ÌË
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ Û’ ·˘Ù‹Ó) Î·È, fiÔ˘ ··ÈÙÂ›Ù·È, ÙËÓ
·Ó¿ÌÂÈÍË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ.

√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, ÏÔÈfiÓ, Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ÙÔ˘
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·-
Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÔ
ÓÂ‡Ì· Î·È ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Ô˘ ÂÍ¤-
‰ˆÛÂ Ë ›‰È· ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1998 Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‘‘¶Ï·›ÛÈÔ ∞Ú¯ÒÓ ÁÈ· ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ’’
(Framework for Internal Control Systems in Banking
Organisations), fiÔ˘ Î·È ·Ú·¤ÌÂÈ. ™ËÌÂÈÒÓÂ-
Ù·È fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ √‰ËÁ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ fiÙÈ “Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ fiÙÈ Ë
‡·ÚÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘
·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈ -
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·’’.™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë Ô‰ËÁ›· ·˘Ù‹ ˘ÈÔıÂÙ‹-
ıËÎÂ ÌÂ ÙË ÁÓˆÛÙ‹ Ï¤ÔÓ ¶¢∆∂ 2438/6.8.98 Î·È Ì¿-
ÏÈÛÙ·, Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ, ¤Ó· Ì‹Ó· ÓˆÚ›ÙÂÚ·
·fi ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘.

ªÂ ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ¶¢∆∂ 2438/98 Â›¯Â
‹‰Ë ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1998 ıÂÛÈÛıÂ› ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ
‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ¤Ó· Ï‹ÚÂ˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ™‡ÛÙË-
Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ì¿ÏÈÛÙ· Ù˘¯·›Ô
fiÙÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ¶Ú¿ÍË˜ ·ÊÔ-
Ú¿ ‘‘ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ’’ Î·È fiÙÈ ÂÈÏ¤ÔÓ
˙ËÙÂ›Ù·È ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ ÂÓÂÚÁË-
ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ̆ ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ ¢Ú¯. 300 ‰ÈÛ. Ó· Û˘ÛÙ‹ÛÔ˘Ó
Ì¤¯ÚÈ 31.12.98 ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÀËÚÂÛÈ·Î‹ ªÔÓ¿‰·
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ (Risk Management Unit).
£ÂˆÚÔ‡ÌÂ ÂÔÌ¤Óˆ˜ fiÙÈ ÂÎÂ›Ó· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Û˘ÌÌÔÚ-
ÊˆıÂ› ÌÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ¶¢∆∂

2438/98 – fiˆ˜ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· – ‰È·-
ı¤ÙÔ˘Ó ‹‰Ë ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙËÓ
˘Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜.

∞fi ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ¶¢∆∂ Î·È ÙËÓ √‰ËÁ›· ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚·Û›ÛÙËÎÂ, ·ÏÏ¿
Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
Û·ÊÒ˜ fiÙÈ Ë Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ∆Ú·Â-
˙ÈÎÒÓ √Ì›ÏˆÓ Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ê’ ÂÓfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ
Ù· ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È Î·È ·ÏÏËÏÔÛ˘ÌÏË-
ÚÒÓÔÓÙ·È. µ·ÛÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ÀËÚÂÛÈ·Î¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜
∂ÈıÂÒÚËÛË˜ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜
Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó ÏËÚÔÊfiÚËÛË,
‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ˘˜ ‰È·ÎÚÈÙÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÌÈ·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ Î·È
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜, Ì¤ÙÚË -
ÛË˜ Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÙˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô˘ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÂÓfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘Ù‹ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ fiÙÈ
ÔÈ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ Î›Ó‰˘ÓÔÈ, Ô˘ ÂÓ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ Î¿-
ıÂ ÂÚÁ·Û›· Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô fiÌÈÏÔ˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙ÔÓÙ·È, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È, ÌÂÙÚÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË
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Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô
·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› È‰È·›ÙÂÚ· fiÙÈ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ú¤ÂÈ
Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, ·ÊÔ‡ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Â-
Ú›ÙˆÛË ÂÁÎ˘ÌÔÓÔ‡Ó Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ï-
ÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛ‹˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜
∂ÈıÂÒÚËÛË˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÚfiÏÔ
ÙË˜ Ô˘ Â›Ó·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂ -
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á -
¯Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È Ë ‰È·ÚÎ‹˜ Î·È ¤ÁÎ˘ÚË ÂÓËÌ¤ -
ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚı‹ Î·È Û˘ÓÂ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ›.¶ · Ú ¿ Ï Ï Ë Ï · ,
fiÌˆ˜, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ·-ÏËÚfiÙËÙ·, Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ̄ ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ªÔÓ¿‰· ÁÈ· ÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË Î·È Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜.

¶Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Î·È Â˘ı‡ÓË ÌÂ-
ÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙË ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔ›ËÛË Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔÔÙÚÔ›·
(ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·) Î·È Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÓ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜. ∫·È ÙÔ‡ÙÔ ‰ÈfiÙÈ Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÈÂÚˆıÂ› ÁÈ· ÙËÓ

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó, ¤ÚÁÔ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ‘‘ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜’’ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ‚·ıÌ›‰·˜, Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,
fiÌˆ˜, ··ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂È-
ıÂÒÚËÛË˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Î·È ÙË˜
ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ·Ú-
Ìfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜.

∫·ÏÔ‡ÓÙ·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÈıÂˆÚË-
Ù¤˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ô˘ ̆ ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÁÈ·
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜, Î¿ÙÈ ÁÈ·
ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÔ‡Ó Î·Ù¿ÏÏËÏ·
Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜. √È
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ı· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó
Ï¤ÔÓ Û‡ÓıÂÙ· ÌÔÓÙ¤Ï· Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙË Ì¤-
ÙÚËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜. ¢ÈÎfi ÙÔ˘˜ ¤ÚÁÔ Â›Ó·È Ó·
‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó Î·Ù¿ fiÛÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ Ù· ̄ ÂÈ-
Ú›˙ÂÙ·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚‹ Î·È
·ÍÈfiÈÛÙ·, Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È
Â›Ó·È Ï‹ÚË Î·È ÛˆÛÙ¿ Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Â›Ó·È ̄ Ú‹ÛÈÌË Î·È
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ªÔ-
Ó¿‰ˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·-
Ù·ÓÂ›ÌÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰›-
ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜
ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰Â ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ
Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÈıÂÒÚËÛË
(cycle based audit) ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
(risk based audit).

√ ÚfiÛıÂÙÔ˜ ·˘Ùfi˜ ÚfiÏÔ˜ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó·



‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜ Â›¯Â ‹‰Ë
‰È·Ù˘ˆıÂ› ÔÏ‡ ÚÈÓ ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÔ‡Ó ÔÈ Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔ-
ÓÈÛÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ·.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÔÚÈÛÌÔ‡
ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜ Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·fi
ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ 1999. ™‡Ì-
ÊˆÓ· Ì’ ·˘ÙfiÓ: 

“∏ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈıÂÒÚËÛË Â›Ó·È Ì›· ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
ÙË, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË -
Ù·, Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË Î·Ù¿ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ -
Ûı¤ÙÂÈ ·Í›· Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÓfi˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. µÔËı¿ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Ì¤Ûˆ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÚÁ·Óˆ -
Ì¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â› -
ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜”.

√ ·Ú·¿Óˆ ÔÚÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› Î·È ·fi
ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÚÔÙ¿ÛÂ-
ÒÓ ÙË˜ ÙÔ˘ πÔ˘Ï›Ô˘ 2000 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ “∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹
∂ÈıÂÒÚËÛË ÛÙÔ˘˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È
ÙË Û¯¤ÛË ÙˆÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜”. Ã·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ù· fiÛ· ‰‹ÏˆÛÂ ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

Î·È ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ı¤Ì·-
Ù· §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, Dr. Schilder Î·Ù¿ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË
ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ: 

“∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ÂÔÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·Ê’ ÂÓfi˜
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È
·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ Â·ÚÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ı· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙË Ó¤· Ô‰ËÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ· Î·È
ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ
ı¤ÛË Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ-
¯Ô ·˘Ùfi. ∏ ‡·ÚÍË Û·ÊÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ∂ÔÙÈ -
ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ”.

∫·ı›ÛÙ·Ù·È, ÏÔÈfiÓ, ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ‡·ÚÍË
Â·ÚÎÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ Û·ÊÒ˜ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ∂ÔÙÂ›·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡
¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÂÈ ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
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